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Este documento puede contener hipétesis de los mercados, informaciones de distintas fuentes y previsiones sobre la
situacion financiera de Gas Natural SDG. S.A. (GAS NATURAL FENOSA) y sus filiales, el resultado de sus
operaciones, y sus negocios, estrategias y planes.

- Tales hipétesis, informaciones y previsiones no constituyen garantias de resultados futuros y estan
expuestas a riesgos e incertidumbres; los resultados reales pueden diferir significativamente de los reflejados
en las hipotesis y previsiones, por diversas razones.

- GAS NATURAL FENOSA ni afirma ni garantiza la precision, integridad o equilibrio de la informacion
contenida en este documento y no se debe tomar nada de lo contenido en este documento como una
promesa o declaracién en cuanto a la situacién pasada, presente o futura de la sociedad o su grupo.

- Se advierte a los analistas e inversores que no depositen su confianza en las previsiones, que se basan en
hipotesis y juicios subjetivos, que pueden resultar acertados o no. GAS NATURAL FENOSA declina toda
responsabilidad de actualizar la informacion contenida en este documento, de corregir errores que pudiera
contener o de publicar revisiones de las previsiones como resultado de acontecimientos y circunstancias
posteriores a la fecha de esta presentacion, v.g. cambios en los negocios o la estrategia de adquisiciones de
GAS NATURAL FENOSA, o para reflejar acontecimientos imprevistos 0 cambios en las valoraciones o
hipotesis.
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Principales mensajes gasNatural &
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v  Buenos resultados a 9M15 dentro de un
entorno exigente de las materias primas

v Solida evolucion de los negocios regulados
dentro de una estabilidad regulatoria

v Crecimiento generalizado en LatAm a pesar
de las depreciaciones de las monedas

v Objetivos 2015 confirmados
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Principales indicadores financieros jenosa

v'Beneficio Neto: €1.094 millones (+3,8%
ajustado)?

v EBITDA: €3.998 millones (+10,9%)

vInversiones: €1.208 millones (+14,4%)

v'Deuda Neta: €16.031 millones (-5,4% vs
31/12/14)

Nota:
1 Beneficio neto reportado: —11,7% (ajustado por plusvalias de venta de activos de telecom en 2014 y Begasa en 2015)
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Aspectos destacados (l) Jenosa

e Renovacién contrato de venta de 1 bcm con GAIL (India) para el 2016

actualmente India y el gran Oriente Medio acaparan el mayor
crecimiento en importaciones de GNL

e Nuevo contrato de suministro de gas por 1 bcm a EGAS (Egipto) por 1 afio
(nov ‘15 —dic ‘16)
refuerza la diversificacion de la cartera de clientes de GNF en el
ambito geografico con nuevos mercados en el area mediterranea

e Adquisicion a Repsol en septiembre 2015 de ~250,000 puntos de suministro
de GLP en Espafna

impulsa una expansion eficiente de la red de distribucion de gas en
zonas de alto valor anadido

puntos de suministro situados en zonas de influencia de GNF con una
alta contribucion de nuevos municipios
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Aspectos destacados (Il jenosa

e GNF continta siendo un referente en la sostenibilidad con su presencia
en indices de referencia

permanencia en el indice STOXX Global ESG Leaders desde 2011
lider en su industria en los indices DJSI World y DJSI Europe

e Aprobacion por el BEI de un préstamo a largo plazo por €900 millones
para financiar la expansion de la red de distribucion de gas en Espaiia

e Adquisicion en octubre 2015 de un 8,33% adicional de Metrogas por Gas
Natural Fenosa Chile

aumenta la participacion de control de GNF en Metrogas desde un
51,84% al 60,17%
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EBITDA — por actividades Jenosa

507 30 (86) 59
—— I L 3.998
S B
I
EBITDA Redes' Generacioén Gas Otros? EBITDA
9M14 Elec. Comerc. 9M15
Notas:

1 €464 millones corresponde a CGE
2 Incluye €32 millones de negocios de telecomunicaciones en 2014, mineria y otros
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EBITDA — por principales impactos jenosa

4 +10,9%
432 37 (56) (12) 9) 3.998
oo
EBITDA Perimetro Traslacion Medidas Imp. Actividad EBITDA
9M14  consolidacion! t.cambio  regulatorias? Patrimonio 3 9M15

Notas:

1 Incluye +464M€ de CGE y -32M€ de telecomunicaciones
2 Nueva regulacion de distribucion de gas en Espafa

3 Impuesto a la riqueza en Colombia del periodo 2015 — 2018
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Beneficio Neto fenosa

(€ millones) Adjustado

D
1.239 (190)

- 1.049 25 30 (10) 1.094 (5) 1.089

IM14 Plusvalia Adjustado  Deterioro de! Perimetro 5 Actividad 9M15 Plusvalia Adjustado
telecom IM14 Activos  consolidacion Begasa 9M15

Notas:
1  Corresponde al deterioro de activos registrado en 2014 por Nueva Generadora del Sur (NGS)
2 Incluye el efecto neto de la incorporacién de CGE (+€45 millones) y desinversiéon en Telecom (€15 millones)
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Cash flow Jenosa

857 38 16.031‘@

994 I—
[

16.942  (2.800)

Deuda Neta FGO Dividendos! Inversiones Otros Deuda Neta
31/12/14 Netas impactos 30/09/15

Nota:
1 Incluye €909 millones de dividendos pagados por Gas Natural SDG mas €85 millones correspondientes a otras filiales
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Inversiones Jenosa
Igvgﬁsiones Netas Total Inversiones 9M15:
(€ millones) €1.116 millones?
3.8011

7%

1.614
1.421
B Redes
Generacioén Eléctrica
2013 2014 2015E
B Otros

Total €6.836 millones 2013-2015

v Adecuada gestion de activos, venta de activos no
estratégicos (Telecom €510 millones, Begasa €97 millones)

v Entrada de socio con un 25% del capital de GPG en octubre
2015 (US$ 550 millones)

1 Incluye adquisicion de CGE (€2.519 millones)
2 Material e Inmaterial 14
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Balance activamente optimizado fenosa

® Manteniendo un comodo nivel de endeudamiento
e 3.0x Deuda Neta/EBITDA
e 22.4% FGO/Deuda Neta

® Consiguiendo una estructura de deuda eficiente
e perfil de vencimiento de deuda diversificado
® coste de ladeuda estable y predecible (coste medio: 4,5%)
® sinriesgo en tipo de cambio: filiales financiadas en moneda local

® Una fuerte posicion de liquidez

e €£7.100 millones en lineas de crédito comprometidas con suficiente
liguidez disponible para cubrir las necesidades superior a 24 meses

® préstamo de €900 millones del BEI aprobado en octubre 2015

e Utilizacion de un excelente posicionamiento en los mercados de capitales

® exitosas emisiones de bonos e hibridos

v Manteniendo una alta disciplina financiera

15
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Una historia de crecimiento y disciplina financiera fenosa

Deuda Neta
(€ millones)
- - - - e Elflujo de caja estructural positivo
permite:
26.000
e reduccién de deuda adicional sin
21.000 recursos extraordinarios (venta
16.000 16.000 de activos, ...)
e E00 e apoyo ala politicade dividendo
millones? junto con un mantenimiento del
crecimiento
Proforma  2009A 2012A  Compra CGE 30/09/2015
después (2014)
compra UF
Deuda Neta/
EBITDA

v Fuerte compromiso de mantener la solidez financiera

Nota:
1 Corresponde al importe de adquisicion mas la deuda asociada a CGE

16
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v Divisas
v Precios materias primas

v’ Contrato de aprovisonamiento de gas

v Interrupciones en aprovisionamiento de gas

(Egipto)

v Adquisicion de CGE

18
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Divisas

fenosa

® Sin impactos significativos en la cuenta de resultados en GNF por el
efecto tipo de cambio

cobertura natural al realizarse la operativa de los negocios en
moneda local

diferencias de tipo de cambio por la financiacion en US$ neteadas
por las diferencias aplicada a activos denominados en US$

preferencia por financiacion en moneda local

elementos con exposicion atipo de cambio (dividendos, cuentas a
pagar) cubiertos con derivados

e Impacto limitado al efecto por conversidon de las actividades
denominadas en moneda no-Euro, mitigado por

diversidad de paises y monedas

marcos regulatorios que contemplan ajustes de tarifas vinculados a
la inflacion

ausencia de incidencias en el flujo de caja real de las actividades

19
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Divisas — Impacto por conversion en EBITDA Jenosa
Por trimestre Por divisa
(€ millones) (€ millones)
35
BRL (25)
COP (34)
MXN 4
(19)
US$ 82
Otros 10
TOTAL 9M15 37
1T15 2T15 3T15

e 1S15: escenario de depreciacion de las monedas de LatAm
compensado por apreciacion US$, efecto no mantenido en 3T15

v Compensacion entre tipos de cambio e inflacion sera un
aspecto relevante en la evolucion a medio plazo

20
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120
110
100
90
80
70
60
50
40
30

Precios materias primas (1) Jenosa
Variacion 9M15 vs 9M14
Brent Henry Hub
(USD/bbl) . (USD/MMbtu)
7
6 X 359%4
1 s
4 e Volumen total de gas
M j MM At comercializado +4,5% vs
1 oM14
E FM A MJ J A S OND E FM A MJ J A S OND
€/USS NBP e Correlacion inversa entre

1,00
0,95
0,90
0,85
0,80
0,75
0,70
0,65
0,60

(GBp/Th)

US$ / precio petrdleo con
una pendiente menor
para el US$

M’w
W/”/V,w

E FM AMUJ JAS OND E FM AMJ JAS OND

— 2014 — 2015

v Modelo de negocio flexible que permite mitigar riesgos de
precios en las materias primas

21
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Precios materias primas (II) Jenosa

e 1S15: Ajuste de precios energéticos (petréleo, indices) con margenes que
se benefician de

e apreciacion del US$, mitigando el impacto en Euros de los ajustes de
los precios energéticos

e optimizacion de la cartera de contratos

e 2S15: limitadas oportunidades de optimizar la cartera
e sinrecuperacion de precios energéticos
e sintendenciaclara en el US$/€
e cambio en el mix de las ventas a 9M15 (+11,6% ventas a CCGTs)

e 2016: Se espera una limitada contraccidon adicional de margenes debido a:
e 90% comprometido en la cartera de comercializacion a medio plazo
e GNF lidera operaciones en GNL en el Atlantico con una flota flexible

v Optimizaciéon de margenes a futuro fundamentada por la
flexibilidad y diversificacion de la cartera de contratos

22



Riesgos y oportunidades
Contratos de aprovisionamiento de gas

Argelia Sagane | 2021
Argelia Sagane Il 2020
Argelia Medgaz 2030
Noruega 2030
Trinidad & T. 2018-2023
Qatar 2025
Nigeria 2021-2023
UFG (Oman,...)? 2030

5

A b DN B DN P W

——

Contratos de aprovisionamiento actuales

GN

—

GNL

—

4
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Los aprovisionamiento de gas
en GNF se basan en contratos
con unaduracion tipica de 20-25
anos

Cartera con GN/GNL

56% del GNL de GNF con
flexibilidad versus 23% de media
mundial

Diversidad en las indexaciones
de los contratos que mitigan la
exposicion al riesgo de materias
primas

e Laflexibilidad de la cartera de GNF ha permitido un crecimiento superior ala

media del mercado

v Una cartera con gran diversificacion y flexibilidad ha
permitido capturar mercados de alto valor afnadido

Notas:

1
2

Annual Contract Quantity. Cantidad anual contratada (en bcm/afio)
Dos contratos para suministrar CCGT y clientes industriales

23
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Contratos de aprovisionamiento de gas — Jenosa
Revisiones de precios

e Los contratos de aprovisionamiento a largo plazo normalmente incorporan
revisiones de precios peridédicas (3-4 afos)

: Revision Revision
1
2015
T&T v

4

Argelia 9 v

Noruega 2 v

Qatar 2 v
UFGas (Oman, ...)2 4 v

v Las revisiones garantizan la adecuacion de los contratos a
las condiciones de mercado, incluyendo indices

Notas:
1  Annual Contract Quantity . Cantidad anual contratada (en bcm/afio)
2  Dos contratos para suministrar CCGT Yy clientes industriales

24
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Contratos de aprovisionamiento de gas — jenosa
Nuevos volumenes

Contratos de aprovisionamiento futuros e Contratos de Cheniere I1&Il
incorporan indexacion a

Cheniere | ) ® Sin rgstricciones de
CI,‘EhEerllJlsre I S0 20-30 A 20 b+ @ e 3 bcm actualmente

(EE.UU.) vendidos con

Yamal G 23 A 3.2 indexacion a Henry
(Rusia) _ Hub

Shah Deniz 2019-21 23-27 A 1.0 @

(Azerbayan)

e Yamal y Shah Deniz
combinan indexaciones a
petréleo e indices

v Los nuevos contratos aumentan la flexibilidad de la cartera
de GNF, haciéndola competitiva en los mercados internacionales

Notas:
1  Annual Contract Quantity . Cantidad anual contratada (en bcm/afio)
2  Cantidades adelantadas disponibles en 2016

25



. : ./
Riesgos y oportunidades gasNatylef
Contratos de aprovisionamiento de gas — Jenosa
Competitividad del GNL

Cartera de comercializacion de GNL competitiva en EEUU

e GNFtiene el segundo contrato mas

GNL FOB EEUU coste 2016 competitivo de la muestra comparativa

(USD/MMBtu)
6.60 e ACQde 6,6 bcm para GNF vs media de
""""""" 3,1 bcm para otros compradores

6,33

® ~26 bcm son mas caros en términos
FOB que los de GNF

e Otros compradores:

9% Media otros compradores B GRoUP o s 'IBERDROLA '

gasNatural * Torau
fenosa i
Em w  centrica
o . endesa ﬁ'-‘ ’
®Término fijo mMCoste GNL RN PERTAMINA \,
EDF woodside

v La entrada temprana de GNF en EEUU ha permitido tener una
competitividad adicional frente al resto de compradores

Fuente: Cheniere Energy, Inc, julio 2015 (Sabine Pass & Corpus Christi)
Henry Hub 2016 Wood Mackenzie, sep-15 (~3,1 $/MMBtu).



Riesgos y oportunidades
Contratos aprovisonamiento gas —
demanda global GNL

Demanda de GNL con fuerte crecimiento

(bcma) L 3 %
o3 620
D » [
75 483 3 -

.

330 ®)

2015 JKT Emerg Asia Atlantico & 2020 JKT Emerg Asia Atlantico & 2030
Oriente Oriente
Medio Medio

 /
gasNatural
fenosa

Europa: bajada de
reservas y mayor
demanda para
generacion eléctrica

Incremento de
demandaindustrial y
para uso de
generacion eléctrica
en Oriente Medio

Reemplazo de
derivados del
petréleo en Asia
emergente

11 nuevos paises
comenzaran a
importar GNL

v Un sélido crecimiento de la demanda a corto y medio plazo
basado en la consolidacion de los mercados europeos y el

desarrollo de nichos de mercado en Asia

Fuente: IHS CERA Long Term LNG Market Outlook

27
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Interrupciones en aprovisionamiento gas (Egipto) Jenosa

e UF Gas es una alianza 50/50 establecida con la italiana ENI que es
propietariay opera la planta de licuefaccion de Damietta en Egipto. Desde
2012 EGAS ha incumplido sus obligaciones contractuales de suministrar
~5 bcm anuales de gas a la planta de Damietta

e En 2013y 2014 GNF contabilizé pérdidas por deterioro en UF Gas para
reflejar las interrupciones temporales en el suministro de gas por Egipto

e UF Gas esta actualmente trabajando en soluciones a medio plazo para el
suministro a la planta de Damietta mediante:

e LOIfirmado con el proyecto Tamar (4,4-6 bmc) (Israel)

® negociaciones en curso con el gobierno de Egipto para reanudar
entregas de gas

e El descubrimiento de nuevas y significativas reservas de gas en el
Mediterraneo - Zohr (Egipto) 30 Tcf, Aphrodite (Chipre) 5 Tcf, Leviathan
(Israel) 16 Tcf - aumentan el valor de la planta

v Se abre una puerta de mejoras a medio plazo

28



Riesgos y oportunidades
Adquisicion de CGE (1)

EBITDA cuota de CGE
(9M15)

Cece M

88% Resto
GNF

Beneficio neto cuota de CGE
(9M15)

cce AR

Resto
GNF

4
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GNF esta trabajando en...

® Integracion de CGE en las politicas y

procesos de GNF

La gestion ha cambiado
adecuadamente, asegurando la
integracion de CGE y sus
profesionales en la cultura de GNF

Compartiendo e implementando las
mejores practicas de GNF y captura
adicional de sinergias operativas
entre GNF y CGE

v Laintegracion de CGE en GNF representa una gran
oportunidad en el corto y medio plazo
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Adquisicion de CGE (ll) Jenosa

e A pesar de las depreciacion de
monedas y los extraordinarios de
2014, CGE contribuye de manera
f @ significativa a los resultados de
GNF

® con un crecimiento
- significativo en el beneficio
CGNE Ber:\/?gc'o +380¢ neto (+38%), casi duplicando el
eto(M€) . resultado del afio anterior
oOM15 / 9M14 . :
® consiguiendo unaimportante
cobertura de capital frente a la
Rango entre 35-45% variacion de tipos de cambio

con diferentes . .
vencimientos ® Contribuye con €45 millones a

(5 a 7 afios) consolidar el beneficio neto:
adquisicidon positiva

CGE EBITDA (M€)

9M15 / 9M14

v CGE muestra su potencial de crecimiento que se mantendra
gracias a un entorno regulatorio estable y favorable, con
solidas bases en el sector energeético

30



Riesgos y oportunidades

Adquisicion de CGE (lll)

GNF se centrara en maximizar el potencial de crecimiento
organico de la distribucion de gas y electricidad en Chile

(000)
4.500 -

4.000 -

3.500 A

3.000 -

Evolucion clientes distribucion
de gas y electricidad de CGE

2015 2016 2017 2018 2019 2020

s
gasNatural @ﬁ
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Oportunidades de crecimiento de GNF
en Chile

e Desarrollo y funcionamiento eficaz de la
nueva infraestructura eléctrica

e Aceleracién en el proceso de gasificacién
mediante un crecimiento eficiente de la
red y fomento del GNC y GNL

e Reforzar el GNL, aprovechando la
capacidad de GNF en el negocio del GNL

e Mantener la cuota de mercado del GLP
bajo un control de costes y aprovechar
las oportunidades de arbitraje en Gasmar

v Chile lideraréa el crecimiento de GNF en el negocio de redes

31
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Implementando el plan de eficiencia fenosa

Reduccién de costes en o

EBITDA! (€ millones) _Principales

Iniclativas en
2013-2015

- Reduccién de
costes
discrecionales y de
servicios

228

- Racionalizacion
de los costes
comerciales y
operativos

- Optimizacion de
costes en areas
corporativas

2013 2014 2015 E

Notas:
1 Reformulado con IFRS 11.
2 €49 millones alcanzados en 3T15.
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Ejecutando nuestra estrategia fenosa

Avanzando en nuestras tres lineas de crecimiento

Comercializaciéon

Generacion
gas

Entrada en |a (,:I'St”buqon Bii-Hioxo (México) Cheniere

de gas en Peru (Arequipa)

Nuevas concesiones de

gas en México (Sinaloa, Torito (Costa Rica) Shah Deniz Il
Northwest)

éﬁiqlglsmlon de CGEen GPG; acuerdo con KIA Yamal LNG
Distribucion de gas

Espana (Ga; .D.IreCtO: Gecalsa Corpus Christi

nuevos municipios, clientes

GLP de Repsol)
Nuevos ~3 7

untos de S
guministro millones 1l b.cm Y ekl
Potencial 520 MW capacidad de la flota
adicional ~1.0 (5 nuevos metaneros
ptos.sumin.  millones contratados, +0,9Mm?3)
a 2020




Objetivos 2015 gasNatural &

Confirmados los objetivos financieros Jenosa
(€ millones) 2015E
EBITDA >€5.000
Beneficio Neto ~€1.500
Deuda Neta / EBITDA ~ 3,0x
Payout dividendot ~ 62%

Nota:
1 Dividendo a pagar en efectivo 35



Objetivos 2015
Remuneracidon al accionista

Dividendo total
(€ millones)

@ 898 909
895 — > —7

2012 2013 2014 2015
M Acuenta M Complementario €D Payout

. J/
gasNatural
fenosa

e Dividendo a cuenta de los
resultados 2015 de
€0,4078/accion a pagar el
proximo 8 enero de 2016

e Dividendo a cuenta 2015 crece un
2,72% vs. aino anterior

v Remuneracion acorde al Plan Estratégico 2013-2015
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Negocios

v'Redes




Redes

Presencia de GNF

México
Distribucion de gas y
generacion eléctrica

Panamé
Distribucion y generacién de
electricidad

Colombia

Distribucion de gas y
electricidad

Brasil

Espafia
Transporte y distribucion de gas
y electricidad.

Distribucion de gas

Argentina
Distribucion de gas

Perd
Distribucion de gas

Chile

Transporte y distribucion de
electricidad; distribucién de
gas; GLP

Nota:
1

Incluye Chile

Italia
Distribucion de Gas

@ﬁ/

gasNatural
fenosa
Moldavia
Distribucién de
electricidad

Magnitudes fisicas?

(2014)

Puntos suministro (‘000) 23.284
Gas 12.869
Electricidad 10.415

GWh distribuidos 534.935
Gas 467.958
Electricidad 66.977

EBITDA

(€ millones)
9M15 oM14 Var %
2.407 1.900 +26,7

39



Espana
Distribucidon Gas

Regulacion

e Fo6rmula paramétrica ligando la
remuneracion al crecimiento

® crecimiento medido en nuevas
conexiones y volumenes

® mayor remuneraciéon paralos
municipios no gasificados
durante los primeros 5 afios

® rentabilidad no regulada (no base
de activos) que permiten el
crecimiento discrecional

e Ultimarevision: julio 2014
e Periodos regulatorios de 6 afos

® actualmente en el primer periodo
regulatorio (2015-2020)

7
gasNatural ™
fenosa

Principales aspectos

e Baja penetracibn en
frente a otros paises
potencial de crecimiento:

Espafia
aporta

89% 88% 30%

48% 42%
28%
[ I | I | I

(Fuente: Sedigas)

e Crecimiento en ventas no ligado
al PIB pero afectado por la
climatologia

e Rentabilidad obtenida motivada
por eficiencia operativay de
inversiones

v 110.000 nuevas conexiones en 9M15

40
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Espana gasNatural c

Distribucién Eléctrica Jenosa
Regulacion Principales aspectos
e Desde 2015 limitada al 6,5% de los activos e Inversiones centradas en:
netos en el aiio n-2 ® seguridad de suministro

e calidad delared
e Nuevo modelo en 2016 con valores

unitarios estandar para inversiones y Opex
(pendiente de aprobacion por el regulador)

® seguridad delared

e Redes inteligentes: primeros en cumplir
e Inversiones anuales del sector limitadas al con los requerimientos del regulador

0
13% del PIB ® permite mas agilidad operativay

L . o _ . menores costes
e Déficit de tarifa eliminado, con estimacion

por parte del Gobierno de superavit de
€500 millones para 2015

v Inversiones de €143 millones, 22% mayor que el aio anterior
permitira aumentos futuros de la remuneracion
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Chile
Distribucidon Gas

Regulacion

Tarifa fijada libremente
® en base acriterios internos propios
® rentabilidad limitada al 11% real

después de impuestos en el area de
concesioén (actualmente en revision)

Ventas mayoristas liberalizadas fuera de la
concesion

Revisidn actual sin impactos significativos
esperados:

® menor rentabilidad maxima

e definicion de remuneracién para
costes de conversién

® mecanismos precisos para
establecer el limite de rentabilidad
basado en el coste de capital

@:/

gasNatural
fenosa

Principales aspectos

e Bajapenetracion (media del 27% en

las areas de concesion) proporciona
potencial de crecimiento organico
100 -

Penetracion (%)

75 A

50 -

25 A

(Fuente: GNF basado en estadisticas oficiales de la vivienda)

e Potencial para aumentar el consumo

per capitay promocionar servicios de
valor afadido

v Puntos de conexion crecen un 4,4% hasta 610.432; 34%
crecimiento en ventas fuera del area de concesion



Chile

Distribucion y transporte de electricidad

@:/

gasNatural
fenosa

Regulacion Principales aspectos

Periodos regulatorios de 4 afios

Remuneracion regulada de las
inversiones del 10% real antes de
impuestos

Pass- through de costes de la energia
en distribucion

Ajuste mensual por inflacién (local,
EE.UU.) y precios del cobrey aluminio

Revisiones tarifarias en distribucion (a
aplicar desde Noviembre 2016) y
transporte (a aplicar desde enero 2016)

Eficiencias operativas:

® mantener pérdidas operativos por
debajo de estandares
internacionales

Aplicar eficiencias en costes

Gestionar aspectos regulatorios

® obtener mayor reconocimiento en
tarifa de los esfuerzos hechos en
calidad del servicio

Crecimiento esperado del 3-5% anual en
demanda eléctrica hasta 2020

® inversiones necesarias en
transporte para soportar la
demanday el crecimiento en
renovables

v Mejoras de eficiencia con reduccion de las pérdidas hasta un
7,75% en 9M15 (-1,4% vs 7,86% en 9M14)
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Colombia gasNatural
Distribucion Gas fenosa

Regulacion Principales aspectos

Periodo regulatorio de 5 afios e Mercado residencial maduro con alto
nivel de saturacion

Pass-through del coste del gas ® crecimiento de demanda
motivado por inmigracion hacia

., : : las grandes ciudades
Remuneracion de inversiones, Opex y

otros gastos
e Palancas de crecimiento en:

Actualizacién mensual por inflacién ¢ segmentos de mercado no
regulados (productos y servicios
para mercado residencial y
ili . 0 .. s
Rentabilidad regulada: 16,06% real antes PYME, servicios de gestion
de impuestos energética)

e desarrollo de las ventas
Nuevo periodo regulatorio comienza en industriales

2016: rentabilidad regulada del 13,51%
antes de impuestos

v Crecimiento en ventas del 8% por mayor demanda de los
mercados industrial y comercial
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Colombia gasNatural 6;

Distribucion Eléctrica fenosa
Regulacion Principales aspectos
e Periodo regulatorio de 5 afios e Areade concesion en barrios de bajo

poder adquisitivo

® actividad receptorade

e Remuneracion de inversiones, Opex y _ oo
subvenciones publicas

otros gastos con actualizacion mensual
por inflacién

e Area afectada por fraude e incobrables

e Rentabilidad regulada: 13,9% real antes ® J|abaja hidraulicidad (El Nifio)
de impuestos tensiona el mercado eléctrico

e Nuevo periodo regulatorio comienza en e Palancas de crecimiento de negocio
2016

® reduccion del fraude

_ _ ® mejoradel cobro
e Medidas en desarrollo parareducir el

fraude y la delincuencia

v Pérdidas del 16,63% en linea con el afio anterior a pesar de la
mayor demanda



Brasil
Distribucion Gas

Regulacion Principales aspectos

Periodo regulatorio de 5 afios

Pass-through del coste del gas

Remuneracion de inversiones, Opex y
otros gastos

Actualizacion mensual por inflacion

Rentabilidad regulada: 9,6% real
después de impuestos

Proximas revisiones: 2015 (Sao Paulo,
pendientes), 2018 (Rio)

@:/

gasNatural
fenosa

e Baja penetracion, especialmente fuera

de las grandes areas urbanas de Sao
Paulo y Rio

Crecimiento de la demanda
® consolidar presencia actual

® expansion en nuevos municipios

Promover y desarrollar actividades no
reguladas en los segmentos
residencial y PYME

Impacto de la climatologia en las
ventas de gas para generacion
electrica

v Crecimiento del 11% en nuevos puntos de conexion
residencial por expansidn en nuevos municipios
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Meéxico
Distribucion Gas

Regulacion Principales aspectos

@:/

gasNatural
fenosa

Periodo regulatorio de 5 afios e Demanda

[
Pass-through del coste del gas

Remuneracion de inversiones, Opex y
otros gastos

Actualizacion mensual por inflacion °
(local, EEUUV)

Rentabilidad regulada: 14,86% real antes
de impuestos

Ultima revision: 2014 y 2015
(dependiendo del area), pendiente de °
entrada en vigor

consolidar presenciaen
concesiones actuales,
especialmente en las de baja
penetracion (19% en ciudad de
México)

acelerar el crecimiento en el
segmento residencial

desarrollar las nuevas
concesiones (Sonora, Sinaloa,
con mercado potencial de 1
millon)

desarrollar actividades no
reguladas en residencial y
PYME

v Crecimiento del 33% en clientes residencial/comercial
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Redes gasNatural &
Resumen Jenosa

® 46% Espafa/ 56% Internacional
® 59% gas/41% electricidad

60% EBITDA de GNF

(€ millones)

Traslacion Perimetro Impuesto |, .o Crecimiento
moneda Regulaciéon | consolidacion | Patrimonio Actividad

Pais

Espafia  1.116  1.115 - (56) - - 57 @
Chile 464 - - - 464 ; - -
Colombia 308 312 (34) - - (12) 41 @
Brasil 200 228 (25) i : i 3) @
México 124 89 4 : : : 31
Restol 195 156 15 i - i 24 @
TOTAL 2.407  1.900 (40) (56) 464 (12) 150 @

Nota:
1 Moldavia y Panama distribucion eléctrica; Argentina e Italia distribucion de gas
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v Generacion
Eléctrica
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Generacion Eléctrica gasNatural

Presencia de GNF Jenosa
Espafa Kenia Australia
Generacion Generacion Proyectos edlicos
eléctrica : eléctrica
México '

Generacion eléctrica

Puerto Rico
Generacion eléctrica

Republica Dominicana
Generacion eléctrica

COSta R|Ca ............................................... H
Generacion eléctrica '

Panama
Generacion eléctrica

v
Magnitudes fisicas
(2014)
EBITDA

Capacidad instalada (Mw) 14.785|| (€ millones)

de la que renovable 1.209 oOM15 oM 14 var %
Produccién eléctrica (GWh) 48.282

de la que renovable 2.563 752 723 +4.0
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Generacion Eléctrica gasNatural
Espafia Jenosa
Capacidad instalada (MW) Produccion (GWh)
(30 Sep. 2015)  Sistema GNF (OM15) Sistema GNF
Hidraulica 17.791 1.954 Hidraulica 20.659 2.141
Nuclear 7.866 604 Nuclear 41.602 3.326
Carbon 10.972 2.065 Carbon 37.259 5.814
CCGT 25.348 6.603 CCGT 18.784 10.931
Cog. & ren. 39.769 919 Cog. & ren. 75.280 1.478
TOTAL 101.746 12.145 TOTAL 193.583 23.690

e Alta proporcion de renovables en el sistema (39,1% vs 7,6% para

GNF)

e Cuotade GNF:12% en capacidad y 19% en produccion
e Alto perfil técnico del parque de GNF

v Gestion eficiente del mix propio y de la cartera de clientes
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Generacion Eléctrica
GPG (1)

\ 'v;/
gasNatural 6
fenosa

Regulacion Principales aspectos

® 2.702 MW de capacidad de
operacion en PPAs

® Gestion de O&M (Grupo vy terceros)
y asistencia técnica

® Experiencia en todas las tecnologias
® hidraulica

e carbén
e CCGT
® edlica

Entrada en operacion de 284
MW de nueva capacidad

® Bii Hioxo 234 MW edlicos
(primer ano completo)

® Torito 50 MW hidraulicos

Entrada de KIA como accionista
con el 25% de participacion

v Plataforma de crecimiento, tanto organico (greenfields) como

no organico (brownfields)
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Generacion Eléctrica
GPG ()

(Gw)
600

400

200 A

Nueva capacidad en Gas, Carbon,

Hidraulicay Eodlica
(sin incluir Europa)

38% 14% 14% 11% 11% 7% 5%

482

~ 720 GW en areas seleccionadas

139 134
N

China India Resto Asia Onente Medio Europa del Latinoamérica EEUU.y
i ada

Fuente: BCG

gasNatural

e

fenosa

~8.800 MW en proyectos
greenfield en el mundo

F Greenfield/Subastas

v Entre 2015y 2020 se espera que ~1.300 GW de nueva
capacidad usen las tecnologias objetivo de GPG (>60% en

Latam — Asia — India)

®



Generacion Eléctrica gasNatyralw

Resumen fenosa
Lo/ = 2llULa @ G ® 74% Espafia/ 26% Internacional
(€ millones)
Pai Traslacion Perimetro Actividad Crecim_iento
== moneda consolidacion - a Actividad

Espafia 553 564 : i (11) @
GPG 199 159 37 . 3 @

TOTAL 752 723 37 : (®) @
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Comercializacion de gas
Presencia de GNF

Portugal
GN/GNL

comercializacion

Puerto Rico
Infraestructura de
GNL

Espafia

Regasificacion, upstream,
comercializacion e
infraestructura de GN/GNL

France
GN/GNL
comercializacion

. Bélgica
GN/GNL
i comercializacion

Paises Bajos
GN/GNL
comercializacion

. f/
gasNatural
fenosa

Luxemburgo

.............................................. Comercializacion

de GN/GNL
Italia

Comercializacion de gas

Alemania

Marruecos Argelia

Infraestructura  Infraestructura y
de GN/GNL comercializacion de

GN/GNL

Comercializacién de
GN/GNL

Omén
g Infraestructura y
: comercializacién de GN/GNL

Egipto
Infraestructura y
comercializacion de
GN/GNL

Magnitudes fisicas

(2014)
Gas comercializado (Twh) 318,6
Gas transportado (Twh) 120,6
EBITDA
(€ millones)

9M15 OM14 Var %

811 891 -9,0
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Comercializacidn de gas gasNatural
Un modelo de negocio flexible Jenosa
Aprovisionamiento Infraestructuras Mercados
A Residencial
GN s
" é Tubo } = } _(g:
= S,
O = >
2% ]
o¢ GNL } e } Mercado o
o exterior & o
suministro
aterceros
] f 1
e Sin exposicion a equity gas e Gestion fiexibie e Estructura de margen

Flexibilidad en volimenes diversificada

e Vencimiento escalonado de
los contratos

Indexaciones en contrato

diversificadas

e Exposicién a spot muy
limitada

Clausulas de revision de
precio

v GNF disfruta de flexibilidad operativa para gestionar el riesgo
de materias primas y beneficiarse de oportunidades de arbitraje
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Comercializacion de gas gasNatural
Aprovisionamiento e Infraestructuras fenosa

® Contratos de aprovisionamiento:

cartera diversificada, con términos contractuales que mitigan el
riesgo de exposicion a materias primas

elevada flexibilidad, lo que permite alcanzar mercados de alto valor
anadido

indexacidn diversificada en contratos de aprovisionamiento

® Flota propia de metaneros:

capacidad de transporte superior a los 2 millones m?
coste competitivo, beneficiandonos de un entrono favorable de precios

optimizacion de Opex; flexibilidad para alcanzar diferentes suministros
y mercados y posibilidad de alquilar la capacidad excedentaria

incorporacion de 5 nuevos metaneros hasta 2018; otros 2-4 metaneros
adicionales podrian incorporase hasta 2020

v Los contratos de aprovisionamiento y la flota de metaneros
son las bases del crecimiento futuro de |la actividad de
comercializacion de gas
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Comercializacion de gas
Segmentos de clientes

Residenciall

Industrial

GNL Global?

Notas:
1 Ventas en Espafa y resto de Europa

Precios regulados parcialmente indexados a HH,
NBP y resultado de las subastas

Contratos con duracion estandar de 1 afio. Venta de
servicios y soluciones energéticas

Férmula de precio indexada fundamentalmente a
Brent y derivados de petrdleo, asi como al t/c del
USD/€, similar a los contratos de suministro

Normalmente contratos de 3 afios de duracién

Férmula de precios adaptada a las peculiaridades de
estos clientes

Contratos alargo plazo

Incluye otras ventas a terceros de GNL con férmulas
indexadas a petréleo/derivados e indices. Facturado
en USD

Mayor sensibilidad al entorno energético, tanto
crudo como Brent

Contratos a medio y largo plazo (1-20 afios) y
elevado volumen

2 Incluye comercializacién ex-ship a la peninsula ibérica

G4
‘4

gasNatural
fenosa

9M15

108,8 TWh

46,9%

36,6%
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Comercializacion de gas gasNatyle
Evolucion modelo de negocio de GNF 2011-2014 (1) fenosa

Ventas internacionales GNF vs. EBITDA Demanda internacional de gas GNF
€ millones TWh GWh
1000 - - 120 140.000 -
+11 %
. 120.000 -
Fukushima
800 A L 100 ]
100.000 -
80.000 -
600 - 13 % - 80
+
0 60.000 -
400 - - 60 40.000 -
20.000 -
200 T T T T T T 40
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 0 -
2008 2014
e=FRITDA Mayorista y Minorista essm\/entas internacionales
mJapon mResto Asia LatAm ®Europa ®USA ®Resto
TACC  (Fuente: GNF) g °

(Fuente: GNF)

® La alta flexibilidad inherente en el modelo de negocio ha permitido a GNF
beneficiarse de las oportunidades de negocio que surgieron en los
mercados de GNL, fortaleciendo su perfil internacional

v El modelo de negocio de comercializacion de gas de GNF se
ha diversificado mucho, haciendo de GNF un fuerte operador
global de GNL

Nota: ventas internacionales incluyendo Europa



Comercializacion de gas gasNatgrale‘V
Evolucion modelo de negocio de GNF 2011-2014 (I1) Jenosa

Contribucién a ventas

TWh vendidos

" 318,6

278,6
£
+5,5% @
- 128,5 - %’) 2011 2014
121,8 é’ M Downstream ™ Midstream
-27,7%
\
£ EBITDA/MWh
+43,8% = €
(72}
— g D
6,8% 8 2,83
— 1,59 -
2011 2014 2011 2014

m Residencial ®Industrial " CCGT GNL Global
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Comercializacion de gas gasNatgm@ﬁ
OM15 vs 9M14 fenosa

TWh vendidos

226.6 @ 2322 EBITDA/MWh
89,5 {O%‘ R £ -
_ 8 3,00 '@
5 2,56
S

14,7 :

/

9M14 9M15
+5,4% %
ﬁ: £ ® Caidaen el EBITDA de
> 8 comercializacion de gas
oM14 | OM15 limitada a un 12,5% en 9M15 vs

o9M14

mResidencial ®Industrial CCGT GNL Global

v EBITDA del periodo afectado por el entorno y el diferente mix
de ventas
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Comercializacion de gas gasNatural -
Volimenes de gas para 2016 fenosa

Comprometido

BT -
Industrial Var. vs 2015E
Total: A@
~335 TWh
Sl o, ©
GNL Global

v Los nuevos volumenes contribuiran con margen positivo

Nota:
1 Asumiendo renovacion automatica en los contratos residenciales “open-ended” — demanda ligada a la climatologia
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Comercializacion de gas gasNatgraleV
Resumen fenosa

® 38% Espafia/ 62% Internacional
20% EBITDA de GNF
® 73% comercializacion / 27% infraestructuras

(€ millones)

Traslacién Crecimiento

Actividad moneda Actividad Actividad

Infraestructuras 216 211 38 (33) @

Comercializacion 595 680 - (85)

TOTAL 811 891 38 (118) @
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Conclusiones gasNatural C
fenosa

v EBITDA +10,9% y Beneficio Neto +3,8% (ajustado)
evidencian un solido modelo de negocio

v Modelo de negocio reforzado por la optimizacion
continua de la cartera de activos

v Probada resistencia del modelo de negocio de
comercializacion de gas

v' Dividendo a cuenta +2,72%

v En camino de alcanzar los objetivos 2015
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Cuenta de resultados consolidada

gasNatural
fenosa
(€ millones) 9M15 oM14 Var. %
Cifra de negocio 20.042 18.223 10,0
Aprovisionamientos (13.905) (12.803) 8,6
Margen bruto 6.137 5.420 13,2
Gastos de personal, netos (775) (617) 25,6
Tributos (368) (359) 2,5
Otros gastos, netos (996) (838) 18,9
EBITDA 3.998 3.606 10,9
Amortizaciones y pérdidas por deterioro (1.337) (1.184) 12,9
Provisiones (194) (185) 4,9
Otros 5 253 -98,0
Resultado Operativo 2.472 2.490 -0,7
Resultado financiero neto (694) (587) 18,2
Participacion en resultados de asociadas (5) (75) -93,3
Beneficio antes de impuestos 1.773 1.828 -3,0
Impuestos (434) (448) -3,1
Participaciones no dominantes (245) (141) 73,8
Beneficio neto 1.094 1.239 -11,7
Plusvalias? (5) (190)
Beneficio neto ajustado 1.089 1.049 3,8

Nota:
1 Venta de Telecomunicaciones en 2014 y Begasa en 2015



EBITDA por actividades

e

gasNatural
fenosa
Variacion

(€ millones) 9M15 9M14 em %

Redes: 2.407 1.900 507 26,7
Distribucion Gas Europa 715 726 (11) (1,5)
Distribucion Gas LatAm 478 459 19 4,1
Distribucién Eléctrica Europa 475 465 10 2,2
Distribucion Eléctrica LatAm 275 250 25 10,0
CGE 464 - 464 -

Generacion Eléctrica: 752 723 29 4,0
Espafia 553 564 (12) (2,0)

GPG 199 159 40 25,2

Comercializacion Gas: 811 891 (80) (9,0)
Infraestructuras 216 211 5 2,4
Comercializacion 595 680 (85) (12,5)

Otros 28 92 (64) (69,6)

Total EBITDA 3.998 3.606 392 10,9
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Inversiones
Change
(€ millones) 9M15 9M14 €m %
Redes: 858 549 309 56,3
Distribucion Gas Europa 266 206 60 29.1
Distribucion Gas LatAm 168 136 32 23,5
Distrib. Eléctrica Europa 147 126 21 16,7
Distrib. Eléctrica LatAm 90 81 9 11,1
CGE 187 - 187 -
Generacion Eléctrica: 177 193 (16) (8,3)
Espana 138 87 51 58,6
GPG 39 106 (67) (63,2)
Gas Supply: 30 203 (173) (85,2)
Infraestructuras 7 185 (178) (96,2)
Comercializacion 23 18 5 27,8
Otros 51 70 (19) (27,1)
Total material + inmaterial 1.116 1.015 101 10,0
Financieras 92 41 51 124.,4
TOTAL 1.208 1.056 152 14,4

Nota:
1 Material e Inmaterial

s

gasNatural 4
fenosa

Inversiones?! +33,2%
excluyendo €177 millones
del leasing del metanero

contabilizado como

inversion en 1S14

Espafia

“ +28%

Internacional

¥ W +40%
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Estructura financiera (l) gasNatural 2
Comodo perfil de vencimientos de la deuda Jenosa

a 30 septiembre 2015
(€ millones)

Bl Deuda Neta: €16,0 miles de millones 8.032

B Deuda Bruta: €18,5 miles de millones

2015 2016 2017 2018 2019 2020+

e Vida media de la deuda ~5 afnos
® 92% de la deuda neta vence a partir del 2018

v Cubiertas todas las necesidades financieras hasta 1S18
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Estructura financiera (ll) gasNatural %

Eficiente estructura de la deuda neta Jenosa
a 30 septiembre 2015
Mayoria de deuda a tipo fijo obtenida a Politica conservadora de
niveles muy competitivos exposicion al tipo de cambio

H Fijo

M Variable W Euro

Fuentes de financiacion US$

diversificadas B Otros

68%

B Mercado de capitales
Bancos institucionales

B Préstamos bancarios

v Eficiente estructura financiera como factor clave en la
creacion de valor a pesar del exigente entorno financiero



e

Estructura financiera (lll) gasNatural
Fuerte posicion de liquidez Jenosa
(2 ;?”Zenztsmbre o Limite  Dispuesto  Disponible
Lineas de crédito comprometidas 7.460 385 7.074
Lineas de crédito no comprometidas 607 82 525
Préstamo BEI 53 - 53
Efectivo - - 2.280
TOTAL 8.119 468 9.932

® Capacidad adicional en los mercados de capitales por importe de ~€5.639

millones tanto en programas Euro como en LatAm (Chile, México, Panamay

Colombia)

® Nuevo préstamo BEI de €900 millones aprobado en octubre 2015

v Liquidez suficiente para cubrir mas de 24 meses de

necesidades financieras
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Redes
Distribucion Gas Europa

Ventas de gas (GWh)

ro

124.212 130.898

128.091

121.670

9M14 9M15

M Espafia

s
gasNatural &
fenosa

Puntos de suministro (000)

5.664 * 5.687

+0,0%
—>

30/09/14
M ltalia

30/09/15
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Redes gasNatural |
Distribucidon Gas Latinoamérica Jenosa

Ventas de gas (GWh) Puntos de suministro (000)

224.680 7.107 ‘ @ 7.411

219.851

+11,0% +4,3% -
33.076 36.715 P

+6,9% +7,5%
34.630 P 37.007

+8,1%
18.142 19.614

+0,3%

oM14 9M15 30/09/14 30/09/15

B Argentina W Brasil Colombia Mexico Chile

7



Redes
Distribucion Eléctrica Europa

Ventas de electricidad (GWh)

25.857’® 25.797

+3,6%

9M14 9M15

M Espafia B Moldavia

Nota:
1 Tiempo de interrupcion equivalente de la potencia instalada

s/
gasNatural ™
fenosa

TIEPI! (Espafia)

(minutos)

o9M14 9M15

37 33

+D
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Redes
Distribucion Eléctrica Latinoameérica

Ventas de electricidad (GWh)

s
gasNatural &
fenosa

Puntos de suministro (000)

5.835 ‘ @ 6.035

oM14 9M15 30/09/14 30/09/15

M Colombia M Panama Distribucion Chile!

Nota:
1 Incluye datos de las filiales de CGE en Argentina (no significativas)

Transporte Chile
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Demanda de gas y electricidad en Espana QGSNatjl-’lerGl by
nosa

Demanda convencional de gas (GWh) Demanda de electricidad (GWh)

r

186.506 180.380 185.116

ra>

183.137

oM14 9M15 9M14 9M15

Fuente: Enagas Fuente: REE
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Generacion Eléctrica
Electricidad Espaia (I)

Ventas de electricidad
(GWh)

ra»

25.788 26.583

9M14 9M15

74
gasNatural
fenosa

Precio medio del pool
(E/IMWh)

ra

39,1

oM14 9M15

Fuente: REE
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Generacion Eléctrica

Electricidad Espana (Il)

Produccion total de GNF (GWh)

22.815

3.410

oM14
B CCGTs HECarbodn

Nota:
1 Anteriormente “Régimen Especial”

-

-6,0%

/

-37,2%

+5,0%

+39,3%

Nuclear Hidro

23.690

1.478
2.141

3.326

9M15
Cogen. y renovables’

gasNatural

fenosa

7

s
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Generacion Eléctrica gasNatural

Electricidad Espana (lll) fenosa

Produccién total de GNF en cogeneracion y renovables! (GWh)

1.572 ’ 1.478

-56,3%

+1,1%
/

oM14 9M15

B Edlico M Mini-hidro Cogeneracién

Nota:
1 Anteriormente “Régimen Especial” 83



Generacion Eléctrica
GPG

Produccion total de GPG (GWh)

13.492 13.233

oM14 9M15

B México M Resto de paises

s

gasNatural 4

fenosa

84



. . ., Py
Comercializacion de gas gasNatyml@'
Ventas de gas por mercados jenosa

(GWh) Espafia Internacional

139173 @ 137.303

+11,6%

/v

+14,5%

‘ +8’6%
94.905

87.403

+20,9%

S

o9M14 9M15 9M14 9M15

M Industrial y terceros M Residencial CCGTs M Europa’ B Resto

Nota:
1 Ventas a clientes finales, incluyendo residencial en Italia
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Gracias

Esta presentacion es propiedad de Gas Natural
Fenosa. Tanto su contenido como disefio grafico
es para uso exclusivo de su personal.

©Copyright Gas Natural SDG, S.A.

RELACION CON INVERSORES

telf. 34 91 210 7815
e-mail: relinversor@gasnaturalfenosa.com

Pagina web: www.gasnaturalfenosa.com
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